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вы х  вопросов: понятия, классиф икации и поведения (динам ики) затрат, р асчета 
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пример ы , предназначенные для пр оведения аудиторны х  практических  занятий 
и самостоятельного р ешения.  

Д ля студентов 4 и 5 кур сов заочного отделения специальности 080109 
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М ЕТ О ДИ Ч ЕС К И Е  У К АЗАН И Я П О  Т ЕМ АМ  ДИ С ЦИ П Л И Н Ы   

 
П ри изучении тем ы  1 «Затраты  и их  классиф икация» необходимо учиты -

вать, что затраты  являю тся одним  из основны х  объектов бухгалтер ского управ-
ленческого учета, а учет затрат заним ает в нем  центральное м есто. П ри этом  
м одель учета затрат долж на быть построена таким  образом , чтобы  системно от-
р аж ать процесс трансф ор м ации затрат в р асходы , а затем  – в ф инансовые р е-
зультаты . В  м еж дународной пр актике учет затрат, как  пр авило, ассоциируется с 
калькулированием  себестоимости и понимается как  р асчет стоимости создан-
ного продукта. С лово «cost» в англо-американском  переводе означает затраты , 
издер ж ки, р асходы ; цена, стоимость, себестоимость. В  российской пр актике 
указанные понятия являю тся самостоятельны ми. П роблема заклю чается в сте-
пени их  идентиф икации др уг с др угом . Часть авторов р ассм атривает категории 
затрат, издер ж ек , р асходов и себестоимости синонимами. Д р угие автор ы  выяв-
ляю т р азличия м еж ду ними, что является м етодологически более верной пози-
цией, отраж аю щ ей принципиальные х арактеристики экономического содер ж а-
ния этих  понятий.  

Затраты  пр едставляю т собой стоимость ф акторов производства (труда и 
средств пр оизводства – средств и пр едм етов труда), потребленны х  на произ-
водство и продаж у продукции (р абот, услуг), а такж е на поддер ж ание потен-
циала организации в производственной готовности. В  экономической теории 
называю тся издер ж ками.  

Себестоимость есть стоимостная оценка используем ы х  в процессе произ-
водства продукции (р абот, услуг) р есур сов (м атериальны х , трудовы х , денеж -
ны х  и т.п.), связанны х  с пр оизводством  и продаж ей продукции (р абот, услуг). 
Д р угими словами, совокупность потребленны х  р есур сов, р ассматриваем ы х  в 
учетной категории затрат, составляет себестоимость продукции (р абот, услуг). 
П роцесс ф ор м ирования (исчисления) себестоимости, т.е. сум м ирования затрат, 
называется калькулированием . Н есмотр я на очевидную  идентиф икацию  поня-
тий «затраты » и «себестоимость» в отечественной учетной практике они дли-
тельное врем я не р ассматривались синонимами ввиду сущ ествования р егламен-
тов (нор мативны х  докум ентов), предписываю щ их  помимо себестоимости и 
иные источник  покр ытия затрат. В  настоящ ее врем я такие р егулятивы  отсутст-
вую т, что позволяет все затраты  вклю чать в себестоимость, обеспечивать таким  
образом  стоимостное значение ее величины .  

Согласно требованиям  М С Ф О , для ф ор м ирования ф инансового р езульта-
та и оценки м атериально-производственны х  запасов отчетного периода важ но 
устанавливать р азличия не м еж ду понятиями «затраты » и «себестоимость», а 
м еж ду понятиями «затраты » и «р асходы ». Э то важ но для определения ф инан-
сового р езультата как  р азницы  меж ду доходам и и р асходам и отчетного перио-
да, в связи с чем  необходимо установить, при каких  условиях  затраты  органи-
зации трансф ор мирую тся в ее р асх оды .  

Расходы , согласно требованиям  М С Ф О  и П БУ  10/99, вклю чаю т в себя 
убытки и затраты  по обычны м  видам  деятельности и котор ые, как  пр авило, 
приним аю т ф ор м у оттока (уменьшения) активов. П оэтом у р асх оды  могут быть 
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признаны  только в О тчете о прибы лях  и убытках  на основании непосредствен-
ной связи м еж ду поступлениями дохода и произведенны ми в связи с этим  р ас-
х одами (принцип соотнесения доходов и р асходов). В  р езультате такого подхо-
да доходы  возникаю т только в м омент продаж и продукции, вы ручка по которой 
отраж ается по Кт 90 «П р одаж и». Т олько в этом  случае у организации возникает 
основание для признания на Дт 90 «П родаж и» себестоимости проданной про-
дукции, в соответствии с чем  произведенные затраты  по проданной продукции 
признаю тся р асходами. Е сли ж е продаж и нет, то все затраты , связанные с про-
изводством  продукции (р абот, услуг), представляю т собой аккум улированные 
активы , котор ые отраж аю тся в бухгалтерском  балансе как  остатки по счетам  10 
«М атериалы », 20 «О сновное производство», 43 «Г отовая продукция» (т.е. как  
М П З и Н ЗП ) и пр изнаю тся затратами, но не р асходам и. В  соответствии с требо-
ваниями М С Ф О  и П БУ  5/01 в стр уктуре М П З, учитываем ы х  в качестве статей 
актива баланса, находятся запасы  м атериалов (сч. 10), запасы  готовой продук-
ции (сч. 43), а такж е Н ЗП  (сч. 20). И м енно остатки по этим  счетам  представля-
ю т собой себестоимость непроданной продукции. Т аким  образом , в ф ор м ах  
бухгалтер ской отчетности (бухгалтерском  балансе и О тчете о прибылях  и 
убытках ) не отраж ается величина затрат, непосредственно связанны х  с произ-
водством  пр одукции (р абот, услуг) (так  называем ы х  производственны х  затрат), 
которая представляет собой себестоимость произведенной пр одукции (произ-
водственную  себестоимость) и составляет ком м ерческую  тайну организации.  

Д ля получения детализированной инф ор м ации о затратах  и правильной 
организации их  учета использую тся научно обоснованные классиф икации за-
трат по р азличны м  группировочны м  признакам .  

Д ля определения себестоимости и оценки М П З в бухгалтерской отчетно-
сти затраты  подр азделяю тся по следую щ им  основаниям :  

а) по экономическом у содер ж анию  – на эконом ические элем енты  и каль-
куляционные статьи. Э коном ический элем ент – это первичны й однородны й вид 
затрат на производство и продаж у пр одукции (р абот, услуг), котор ы й на уровне 
организации невозм ож но подразделить на составные части. Т акая группировка 
устанавливает вид затрат по организации в целом  независимо от м еста их  воз-
никновения и направления использования. Э коном ические элементы  вклю чаю т: 

• м атериальные затраты  (за вычетом  стоимости возвратны х  отходов); 
• затраты  на оплату труда; 
• отчисления на социальные нуж ды ; 
• амортизацию  основны х  ф ондов; 
• прочие затраты  
Статья затрат (калькуляционная статья) – это определенны й вид затрат, 

образую щ их  себестоимость отдельны х  видов и всей пр одукции (р абот, услуг) 
организации в целом . Т акая группировка позволяет получать инф ор м ацию  о за-
тратах  по их  целевом у назначению , м естам  возникновения и видам  продукции, 
используется для контроля за эф ф ективностью  р асходования м атериальны х , 
трудовы х  и ф инансовы х  р есур сов; р аскр ывает назначение отдельны х  элементов 
себестоимости, позволяет установить сум м у затрат, ее образую щ их . Т иповая 
номенклатура вклю чает следую щ ие калькуляционные статьи: 
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1. С ы р ье и м атериалы  
2. Возвратные отходы  (вычитаю тся) 
3. П окупные изделия, полуф абрикаты  и услуги производственного х ар актера 
сторонних  организаций 

4. Т опливо и энергия на технологические цели 
5. Заработная плата производственны х  р абочих  
6. О тчисления на социальные нуж ды  
7. Расходы  на подготовку и освоение производства 
8. О бщ епроизводственные р асходы  
9. О бщ ехозяйственные р асходы  
10. П отери от брака 
11. П рочие производственные р асходы  
П роизводственная себестоимость 

12. Ком м ерческие р асходы  
П олная себестоимость; 
б) по способу вклю чения в себестоимость – на пр ям ые и косвенные. П р я-

м ы е затраты  непосредственно (пр ям о) относятся на себестоимость отдельны х  
видов продукции на основании данны х  первичны х  докум ентов. Косвенные за-
траты  м огут быть вклю чены  в себестоимость отдельны х  видов продукции толь-
ко после их  р аспределения пропорционально избранной базе. П редварительно 
они аккум улир ую тся на собирательно-р аспределительны х  счетах  25 и 26;  

в) по экономической р оли в процессе производства (назначению ) – на ос-
новные и накладные. О сновные – затраты , непосредственно связанные с техно-
логическим  процессом  производства продукции. Э то первые 6 статей калькуля-
ции и амортизация основны х  пр оизводственны х  ф ондов. Н акладные затраты  
называю тся такж е р асходами на управление, вклю чаю т административные 
(управленческие) и ком м ерческие (р асходы  на пр одаж у), связанные не с техно-
логическим  процессом , а с пр оцессом  управления и обслуж ивания;  

г) по ф ункциональной р оли в процессе производства – на пр оизводствен-
ные (затраты  на продукт) и внепроизводственные (затраты  периода). Согласно 
требованиям  М С Ф О , для оценки запасов при ф ор м ировании бухгалтерской от-
четности в себестоимости продукции долж ны  учитываться только производст-
венные затраты . П р оизводственные затраты  (затраты  на продукт) позволяю т 
определять величину затрат на единицу продукции, образую т ее удельную  пр о-
изводственную  себестоимость. Состоят из трех  элем ентов затрат: пр ям ы х  мате-
р иальны х , пр ям ы х  трудовы х  и косвенны х  общ епроизводственны х . П роизводст-
венные затраты  (затраты  на продукт) являю тся м атериализованны ми, поэтом у 
их  м ож но пр оинвентаризировать, и запасоем ким и затратами, т.е. проходят ста-
дию  запасов, отраж аясь в бухгалтер ском  балансе в качестве запасов м атериалов 
(сальдо сч. 10), запасов незавершенного производства Н ЗП  (сальдо сч. 20) и за-
пасов непроданной готовой продукции (сальдо сч. 43), являясь активами. Вне-
производственные затраты  (затраты  периода, периодические затраты ) обуслов-
лены  длительностью  протекания периода, в котором  они возникаю т, связаны  с 
управлением  и сбытом  продукции. Н е пр оходят стадии запасов, являясь незапа-
соем кими затратами и их  нельзя проинвентаризировать, поскольку они не пр о-
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х одят стадию  запасов, никогда не отраж аю тся в балансе, а оказываю т влияние 
на исчисление прибы ли. П оэтом у отраж аю тся в О тчете о прибы лях  и убытках , 
где вычитаю т из вы ручки-нетто от продаж  как  р асх оды , не принимаем ые в рас-
чет при калькулировании производственной себестоимости и оценке М П З; 

д) по единству состава – на одноэлементные (состоящ ие из одного эле-
м ента затрат) и ком плексные (состоящ ие из нескольких  элем ентов затрат) за-
траты ; 

е) по периодичности возникновения – на текущ ие (возникаю щ ие р егу-
ляр но в соответствии с технологическим  пр оцессом  из периода в период) и 
единоврем енные (возникаю щ ие в р езультате определенного управленческого 
р ешения) затраты ;  

ж ) по целесообразности р асходования – на производительные (связанные 
с выпуском  годной готовой продукции) и непроизводительные (например , по-
тери от брака) затраты ; 

з) по степени готовности продукции (р абот, услуг) – затраты  на готовую  
продукцию  и затраты  на незавершенное производство;  

и) по способности пр иносить доход – на входящ ие и истекшие. В ходящ ие 
затраты  – это р есур сы , приобретенные или имею щ иеся в наличие, котор ые, как  
предполагается, будут пр иносить доход организации. О траж аю тся как  активы  
баланса в виде остатков м атериалов, незавершенного производства, непродан-
ной готовой пр одукции, товаров. И стекшие затраты  – это изр асходованные р е-
сур сы , котор ые уж е принесли доход и потер яли способность приносить его в 
будущ ем . О траж аю тся в О тчете о прибы лях  и убытках  как  себестоимость пр о-
даж  продукции. Данная классиф икация имеет особое значение для оценки при-
былей и убытков, р ассм атривая входящ ие затраты  синонимом  понятия «затра-
ты », а истекшие затраты  – синонимом  понятия «р асходы »;  

к) по отношению  к  объем у производства (объем у деятельности) – на пе-
р ем енные и постоянные. П еременные – затраты , величина котор ы х  возрастает 
или уменьшается пропорционально изм енению  объема производства – уровня 
деловой активности (оказания услуг, товарооборота). Г р аф ически отраж аю тся 
как  уравнение вида: у = ах . П остоянные – затраты , величина котор ы х  остается 
практически неизм енной при изм енениях  уровня деловой активности (объемов 
производства и пр одаж ), отраж аю тся в виде уравнения: у = b. В  совокупности 
перем енные и постоянные затраты  ф ор м ирую т общ ие (сум м ар ные, совокуп-
ные) затраты , х арактеризую тся уравнением  затрат вида: y = ax + b. 

Д ля пр инятия управленческих  р ешений и прогнозирования деятельности 
организации выделяю тся следую щ ие затраты :  

а) по отношению  к  объем у производства – переменные и постоянные, 
большинство из котор ы х  имею т условны й х арактер  (условно-перем енные и ус-
ловно-постоянные). Т акая диф ф еренциация затрат позволяет отвечать на сугубо 
управленческие вопросы , связанные с тактическими и стратегическим и дейст-
виями организации; 

б) по степени значимости для пр инятия управленческих  р ешений – р еле-
вантные и нерелевантные. Релевантные затраты  являю тся ум естны ми, сущ ест-
венны ми, значим ы м и при принятии управленческих  р ешений, подвер ж ены  их  
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влиянию  и учитываю тся при их  принятии. Как  пр авило, переменные затраты  
бываю т релевантны ми, постоянные – не всегда. Н ерелевантны ми считаю тся за-
траты  пр ошлого периода, не влияю щ ие поэтому на принятие текущ их  и буду-
щ их  управленческих  р ешений. Большинство постоянны х  затрат нерелевантны ;  

в) Безвозвратные затраты  (затраты  истекшего периода) отраж аю т стои-
м ость уж е пр иобретенны х  р есур сов. Э то затраты , уж е пр оизведенные в про-
шлом , но на принятие будущ их  управленческих  р ешений они уж е не оказываю т 
влияния. Э то затраты , возникшие в р езультате р анее пр инятого р ешения и ни-
каким и будущ им и управленческими р ешениями они изм енены  быть не могут. 
Большинство постоянны х  затрат являю тся безвозвратны ми. О днако не все не 
приним аем ые в р асчет пр и оценках  альтернативны х  вариантов действий затра-
ты  являю тся безвозвратны ми; 

г) В м ененные (возмож ные, вероятностные) затраты  –  это т.н. предпола-
гаем ые затраты , котор ые м огли бы  быть в р езультате принятия определенного 
управленческого р ешения. Х арактеризую т ту возм ож ность, которая м ож ет быть 
организацией потер яна или которой сознательно ж ер твую т, когда выбор  адми-
нистрацией какого-то кур са действий требует отказа от альтернативного вари-
анта. Э то упущ енная выгода организации и связанные с ней издер ж ки упущ ен-
ны х  возмож ностей. В м ененные затраты  возникаю т в случае ограниченности 
производственны х  м ощ ностей или р есур сов. Э ту категорию  затрат обычно не-
возм ож но собрать в системе бухгалтерского учета, поскольку они не х ар актери-
зую т свершившийся ф акт х озяйственной деятельности.  

Д ля планирования и контроля деятельности выделяю тся затраты :  
а) по степени усреднения – удельные (средние) и общ ие (совокупные, 

сум м ар ные, полные). У дельные – это затраты  на единицу. Н еобходимо точно 
знать, на базе перем енны х  либо постоянны х  они исчисляю тся. О бщ ие (сово-
купные, сум м ар ные) пр едставляю т собой сум м у всех  затрат – пр ям ы х  и кос-
венны х , основны х  и накладны х , переменны х  и постоянны х  в зависимости от их  
классиф икации; 

б) по степени оперативности – нор м ативные (стандартные, см етные, пла-
новые) и ф актические. Н ор м ативные затраты  р азр абатываю тся на пер спективу, 
являю тся ож идаем ы м и, будущ им и, имею т ж елаем ые (прогнозируем ые) значе-
ния. Ф актические затраты  аккум улир ую тся по ф актическим  значениям , явля-
ю тся затратами прошлого, отчетного периода;  

в) по возмож ности охвата планом  – планируем ые (подлеж ащ ие р азработ-
ке в плановы х  значениях ) и непланируем ые (р азр абатываем ые только по ф ак-
тическим  значениям , например , брак  в пр оизводстве) затраты ;  

г) по степени р егулируем ости – р егулир уем ые и нерегулируем ые. Э то со-
ответственно затраты , подлеж ащ ие и не подлеж ащ ие воздействию  со стороны  
р уководства на данном  уровне управленческого контроля;  

д) по степени контролир уем ости – контролируем ые и неконтролируем ые. 
Контролир уем ые затраты  поддаю тся контролю  со стороны  лиц, принимаю щ ие 
управленческие р ешения на данном  уровне управленческого контроля. Н екон-
тролир уем ые затраты , напротив, таком у контролю  не поддаю тся.  
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В  теме 2 «Калькулирование себестоимости» основное внимание обращ а-

ется на изучение видов, систем  и м етодов калькулирования себестоимости, а 
такж е способов р аспределения косвенны х  затрат.  

Виды  себестоимости подразделяю тся по нескольким  основаниям :  
а) по х арактер у (содер ж анию  в производственном  процессе) вы деляю тся 

производственная и общ ая (совокупная, сум м ар ная) себестоимость. П роизвод-
ственную  себестоимость ф ор м ир ую т только производственные затраты , кото-
р ые состоят из трех  элем ентов: пр ям ы х  м атериальны х , пр ям ы х  трудовы х  затрат 
и общ епроизводственны х  р асх одов (О П Р). Согласно требованиям  М С Ф О  толь-
ко производственная себестоимость, р ассчитанная по значениям  производст-
венны х  затрат, принимается во внимание при исчислении ф инансового резуль-
тата и ф ор м ирования бухгалтерской (ф инансовой) отчетности. О стальная часть 
затрат, не связанны х  непосредственно с процессом  производства, р ассм атрива-
ется непроизводственны ми затратами, состоящ ими из двух  элем ентов: управ-
ленческих  (административны х ) затрат, т.е. общ ехозяйственны х  р асходов (О Х Р) 
и ком м ерческих  затрат (р асходов на продаж у, по сбыту). В  соответствии с ло-
гикой М С Ф О  эта часть затрат не аккум улир уется как  активы , т.е. не капитали-
зир уется в балансе, поэтом у сразу пр изнается р асходами.  

Сущ ествую т пр облем ы , связанные с идентиф икацией понятия «производ-
ственная себестоимость» в отечественном  учете и зар убеж ной пр актике.  

В  отечественном  учете, согласно типовой номенклатуре, пр оизводствен-
ную  себестоимость составляю т первые 11 статей калькуляции. Т .е. в ее состав, 
помимо производственны х  затрат (пр ям ы х  – м атериальны х  и трудовы х , а такж е 
косвенны х  – О П Р) входят и непроизводственные затраты , такие как  О Х Р. Э то 
противоречит требованиям  М С Ф О , р ассм атриваю щ им  управленческие (О Х Р) 
р асходы  непроизводственны м и, а значит – неф ор мирую щ им и производствен-
ной себестоимости.  

Кром е того, в отечественном  учете, согласно типовой номенклатуре, все 
12 статей калькуляции, объединяю щ ие пр оизводственную  себестоимость и 
ком м ерческие р асходы , в совокупности составляю т т.н. полную  себестоимость. 
О на в данном  случае р ассматривается как  общ ая себестоимость, совокупность 
затрат не только по производству, но и по сбыту продукции. В  ее состав поми-
м о затрат на производство, его организацию  и управление вклю чаю тся ком м ер -
ческие р асходы , обусловленные процессом  продаж . Здесь такж е пр оявляется 
отсутствие четкой тер минологической однозначности в понятийном  аппарате, 
поскольку в м еж дународной практике полная себестоимость р аспространяется 
только на категорию  производственны х  затрат и, кр ом е того, предназначена 
для деления затрат по иному пр изнаку;  

б) по полноте вклю чения затрат в себестоимость р азличаю т полную  и со-
кр ащ енную  себестоимость. Согласно требованиям  М С Ф О , указанны й гр уппи-
р овочный признак  р аспространяется только на производственную  себестои-
м ость. Э то значит, вы деляю т полную  производственную  и сокращ енную  произ-
водственную  себестоимость.  

П олная производственная себестоимость вклю чает все затраты  – и пр я-
м ы е (м атериальные и трудовые), и косвенные (О П Р), но только пр оизводствен-
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ного х арактера. Сокращ енная производственная себестоимость ориентируется 
только на часть названны х  затрат, выявленны х  по определенном у признаку – 
ограничению  затрат пр и их  вклю чении в себестоимость. Н априм ер , на вклю че-
нии лишь пр ям ы х  затрат основана система калькулирования себестоимости по 
пр ям ы м  затратам . В  этом  случае в состав производственной себестоимости 
вклю чаю тся только пр ям ы е затраты , составляю щ ие технологическую  основу 
производимой продукции (р абот, услуг). П ри этом  виде калькулирования оцен-
ка готовой продукции и незавершенного производства в балансе такж е осущ е-
ствляется по пр ям ы м  затратам , что исклю чает капитализацию  косвенны х  затрат 
в запасах  Н ЗП  и непроданной готовой продукции данного отчетного периода. 
Д р угим  основанием  сокращ ения затрат в составе производственной себестои-
м ости является подразделение затрат по отношению  к  объем у пр оизводства на 
перем енные и постоянные. Н а этой базе построена калькуляционная система 
директ-костинг, которая является р азновидностью  сокр ащ енной себестоимости, 
но имеет к  настоящ ем у времени несколько собственны х  м одиф икаций:  

1) калькулирование только по пр ям ы м  перем енны м  затратам ; 
2) по пр ям ы м  и косвенны м  перем енны м  затратам ; 
3) по пр ям ы м  и косвенны м  перем енны м  затратам  с вклю чением  части 
постоянны х  затрат в соответствии с коэф ф ициентом  использования 
производственной м ощ ности; 

4) по пр ям ы м  и косвенны м  перем енны м  затратам , котор ые ассоциирую т-
ся с производственны м и затратами; 

5) по пр ям ы м  и косвенны м  перем енны м  затратам , даж е если они носят 
непроизводственный х ар актер . 

М С Ф О  не р еком ендую т использовать директ-костинг при ф ор м ировании 
внешней бухгалтерской (ф инансовой) отчетности и в целях  налогооблож ения 
прибыли. Е го целесообразно применять пр и пр инятии управленческих  р ешений 
относительно производственны х  м ощ ностей, оценки р ентабельности отдельны х  
видов продукции, стр уктурны х  подр азделений (центров ответственности), их  
вклада в ф ор м ирование прибыли. 

В  настоящ ее врем я директ-костинг все чащ е используется в практической 
деятельности р оссийских  ком м ерческих  организаций, однако в отношении по-
нимания полной и сокр ащ енной себестоимости здесь традиционно складывает-
ся иная ситуация. П олная себестоимость, как  отмечалось ранее, р ассм атривает-
ся сум м ой затрат, связанны х  не только с производством , но и продаж ей про-
дукции, т.е. сум м ой производственной себестоимости и ком м ерческих  расхо-
дов. Сокращ енная себестоимость в соответствии с типовой номенклатурой ста-
тей калькуляции исклю чает из состава производственной себестоимости общ е-
х озяйственные р асходы . Т акой подход позволяет ассоциировать сокр ащ енную  
себестоимость в р оссийском  учете с понятием  полной производственной себе-
стоимости в зар убеж ной практике. В  настоящ ее врем я в РФ  понятие сокращ ен-
ной (производственной) себестоимости в вышеназванном  см ы сле занимает все 
более устойчивое полож ение;  

в) по оперативности ф ор м ирования себестоимости р азличаю тся нор ма-
тивная и ф актическая себестоимость. Н ор м ативная себестоимость является 
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сф ор м ированной на основе нор мативов значений затрат по каж дом у виду по-
требляем ы х  р есур сов исходя из предполагаем ы х  нор м альны ми условий дея-
тельности. Ф актическая себестоимость калькулир уется на базе ф актически 
слож ившихся значений затрат по ф актически потребленны м  р есур сам  в р еаль-
ны х  условиях  производственной и сбытовой деятельности. 

Калькуляционные систем ы  позволяю т исчислять полную  и сокр ащ енную  
себестоимость. В  этой связи, как  правило, вы деляю тся система учета полны х  
затрат и система учета переменны х  затрат.  

В  российской практике система учета полны х  затрат направлена на каль-
кулирование производственной себестоимости в двух  вариантах :  

1) калькулирования полной производственной себестоимости (т.е. в 
вклю чением  счета 26 «О Х Р» в себестоимость продукции); 

2) калькулирования сокращ енной производственной себестоимости (т.е. 
без вклю чения счета 26 «О Х Р» в себестоимость продукции).  

П ри первом  варианте в себестоимость вклю чаю тся пр ям ые и косвенные, 
производственные и часть непроизводственны х  (О Х Р) р асходы . В  течение от-
четного периода в дебете счетов 20 и 23 с кр едита счетов р есур сов собираю тся 
пр ям ые затраты , в дебете счетов 25 и 26 с кр едита счетов р есур сов – косвенные 
затраты . В  конце отчетного периода после р аспределения пропорционально из-
бранной базе косвенные затраты  списываю тся пр оводками: Дт 20, 23, 28 Кт 25 
и Дт 20, 23 Кт 26. Т аким  образом , на дебете счета 20 ф ор м ир уется полная про-
изводственная себестоимость.  

П ри втором  варианте в себестоимость вклю чаю тся и пр ям ые, и косвен-
ные, но только производственные затраты . Э то позволяет в конце отчетного пе-
р иода списывать на объекты  калькулирования произведенные затраты , что от-
р аж ается бухгалтерской записью : Дт 20, 23, 28 Кт 25. Затраты , собранные в те-
чение отчетного периода на дебете счета 26, признаю тся при этом  варианте 
р асходами периода, не вклю чаю тся, таким  образом , в производственную  себе-
стоимость и списываю тся пр оводкой: Дт 90 Кт 26. В  р езультате на дебете счета 
20 ф ор м ир уется сокр ащ енная (неполная, усеченная) производственная себе-
стоимость.  

Система учета перем енны х  затрат (директ-костинг) основана на их  деле-
нии на перем енные (условно-перем енные) и постоянные (условно-постоянные). 
П ри такой системе в структуре О П Р, О Х Р и ком м ерческих  р асходов на соот-
ветствую щ их  субсчетах  м ож ет выделяться перем енная (субсчет 1) и постоянная 
часть затрат (субсчет 2). П рименительно к  р оссийской учетной практике систе-
м а директ-костинг м огла бы  быть р еализована на бухгалтерских  счетах  сле-
дую щ им  образом : Дт 20 Кт 25/1, 26/1, 44/1 – на сум м у условно-перем енны х  за-
трат; Дт 90 Кт 25/2, 26/2, 44/2 – на сум м у условно-постоянны х  затрат. Э то воз-
м ож но, поскольку П ланом  счетов бухгалтер ского учета 2000 г. предусм отрена 
кор р еспонденция счетов 25 и 90.  

С  процессом  учета затрат в составе себестоимости связана проблем а р ас-
пределения косвенны х  затрат – О П Р и О Х Р. Важ но при этом  приним ать во 
внимание, что О П Р по своем у содер ж анию  имею т производственны й хар актер , 
а О Х Р – непроизводственный. П оэтом у в их  р аспределении, несмотр я на то, что 
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эти р асходы  учитываю тся на соответствую щ их  собирательно-
р аспределительны х  счетах , м етодология закр ы тия котор ы х  идентична, имею тся 
сущ ественные р азличия, связанные, преж де всего, с выбором  базы  р аспределе-
ния.  

П роцесс р аспределения О П Р и О Х Р состоит из следую щ их  этапов: выбо-
р а объекта р аспр еделения косвенны х  затрат; аккум улирования косвенны х  за-
трат, подлеж ащ их  р аспределению , на соответствую щ их  счетах ; обоснования и 
выбора базы  р аспределения косвенны х  затрат. 

В  качестве базы  р аспределения долж ен выбираться показатель, в наи-
большей степени соответствую щ ий х арактер у каж дого вида р аспр еделяем ы х  
косвенны х  затрат. Н а практике часто базы  р аспределения общ ехозяйственны х  
р асходов аналогичны  базам  р аспр еделения общ епроизводственны х  р асходов, 
что значительно упрощ ает расчеты , однако приводит к  ошибкам  в р аспределе-
нии косвенны х  затрат и искаж ению  себестоимости. 

В  качестве базы  р аспределения О П Р м огут быть использованы : врем я р а-
боты  основны х  производственны х  р абочих  (человеко-часы ); заработная плата 
основны х  производственны х  р абочих ; врем я р аботы  производственного обору-
дования (м ашино-часы ); пр ям ые м атериальные затраты  (стоимость основны х  
м атериалов); совокупные пр ям ы е затраты  (м атериальные и трудовые); объем  
произведенной пр одукции; сметные ставки (коэф ф ициенты ) т.п. 

Базами р аспр еделения О Х Р могут являться: численность р аботаю щ их ; 
оплата труда основны х  производственны х  р абочих ; производственные площ а-
ди; стоимость обор удования; др угие показатели, х арактеризую щ ие деятель-
ность обслуж иваю щ их  подразделений.  

Косвенные затраты  м еж ду объектам и затрат могут р аспр еделяться по 
ф актическим  значениям  затрат или на основании предварительны х  бю дж етны х  
(см етны х ) ставок  распределения, что более предпочтительно. Расчет см етной 
ставки р аспределения осущ ествляется в три этапа: 

проводится оценка косвенны х  затрат предстоящ его периода;  
осущ ествляется выбор  базы  р аспр еделения косвенны х  затрат; 
проводится р асчет см етной ставки р аспределения косвенны х  затрат как  

отношение сум м ы  прогнозир уем ы х  косвенны х  затрат к  величине базы  их  рас-
пределения. 

Ф актические значения косвенны х  затрат обычно отличаю тся от прогно-
зир уем ы х , в связи с чем  возникаю т недораспределенные или перераспределен-
ные косвенные затраты , котор ые необходимо периодически кор р ектировать.  

Д р угая проблема распр еделения косвенны х  затрат заклю чается в р азр а-
ботке едины х  бю дж етны х  (см етны х ) ставок  р аспределения косвенны х  затрат. 
О ни устанавливаю тся для всех  подр азделений, в котор ы х  осущ ествляется про-
изводство продукции. В  р езультате доля ф актических  косвенны х  затрат стр ук-
турны х  подразделений м ож ет значительно отличаться от р ассчитанной по еди-
ной ставке. Э то приводит к  излишнем у отнесению  косвенны х  затрат по одним  
подразделениям  и недостаточном у отнесению  – по др угим . 

М етоды  калькулирования себестоимости обусловливаю тся, пр еж де всего, 
объектам и калькулирования. И м и являю тся заказ и процесс. Э то позволяет р ас-
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сматривать в качестве наиболее р аспр остраненны х  м етодов учета затрат и 
калькулирования себестоимости позаказны й и попроцессны й (его р азновид-
ность – попередельны й). Важ но обратить внимание на то, что м етоды  кальку-
лирования пр именяю тся при исчислении как  полной и сокращ енной себестои-
м ости (признак  полноты  вклю чения затрат), так  и ф актической и нор м ативной 
себестоимости (признак  оперативности вклю чения затрат). Н ор м ативный м етод 
занимает особое место среди калькуляционны х  систем , поскольку связан не 
только с процессом  калькулирования, но и с р еализацией ф ункции управленче-
ского контроля.  

О бязательны м  условием  позаказного м етода является система производ-
ственны х  заказов; основны м  учетны м  р егистром  - кар точки (ведомости) по ка-
ж дом у заказу в отдельности. В  этом  методе все пр ям ые затраты  учитываю тся 
по установленны м  статьям  калькуляции по каж дом у производственном у заказу; 
косвенные затраты  отраж аю тся по м естам  возникновения, назначению  и стать-
ям  калькуляции, вклю чаю тся в себестоимость отдельны х  заказов после их  р ас-
пределения пропорционально избранной базе по ставке (коэф ф ициенту) р ас-
пределения. Себестоимость единицы  пр одукции определяется делением  сум м ы  
затрат по заказу на количество производимой продукции. П ри постатейном  
учете делением  сум м ы  затрат по каж дой статье на количество произведенной 
продукции определяется постатейная сум м а затрат на единицу продукции. Э ти 
величины  использую тся при сравнении ф актических  и плановы х  значений по-
казателей и р асчета сум м  экономии или перерасхода. П озаказны й м етод отли-
чаю т: 

совпадение объекта учета затрат с объектом  калькулирования себестои-
м ости пр одукции (заказом ); 

аккум улирование затрат в р азр езе отдельны х  заказов и калькулирование 
себестоимости по каж дом у завершенному заказу, а не за учетный период; 

учет в составе Н ЗП  всех  относящ ихся к  заказу затрат до м омента завер -
шения заказа и передачи его заказчику; 

организация аналитического учета затрат на счете 20 по каж дом у заказу в 
отдельности. 

Е го достоинством  является относительная простота, что обеспечивает 
широкую  сф ер у пр им енения, к  недостаткам  относятся: отсутствие оперативно-
го контроля за затратами; несовпадение врем ени составления отчетной кальку-
ляции по заказу со врем енем  составления периодической бухгалтерской отчет-
ности; слож ная и громоздкая инвентаризация незавершенного производства. 

П озаказны й м етод обычно применяется в организациях  с индивидуаль-
ны м  (единичны м ) и м елкосерийны м  типом  производства.  

У четные записи ведутся на счете 20 в аналитическом  р азрезе по каж дом у 
заказу. П озаказны й м етод пр едусматривает традиционную  схем у учетны х  запи-
сей пр и калькулировании полной и сокращ енной производственной себестои-
м ости по заказам  как  вариантах  учетной политики организации. С хем а учетны х  
записей при позаказном  м етоде на основе данны х  условного примера представ-
лена в табл. 1. 
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Таб лица 1 
У четные записи при позаказном  м етоде, р . 

Заказ А: 
Дт20 Кт10 –                                   60000 
Дт20 Кт70, 69 –                           100000 
Дт20 Кт25 –                                 200000 
П р оизводственная  
себ естоимость –                        360000 
Дт20 Кт26 –                                 150000 (если 
О Х Р р аспределяю тся м еж ду заказами) 
П олная себ естоимость –           510000 

или 
Дт90 Кт26 –                                  150000 (если 
О Х Р не распределяю тся м еж ду заказам и) 

Заказ Б: 
Дт20 Кт10 –                                    80000 
Дт20 Кт70, 69 –                            150000 
Дт20 Кт25 –                                  300000 
П р оизводственная  
себ естоимость –                         530000 
Дт20 Кт26 –                                  225000 (если 
О Х Р р аспределяю тся меж ду заказам и) 
П олная себ естоимость –            755000 

или 
Дт90 Кт26 –                                 225000 (если 
О Х Р не распределяю тся м еж ду заказами) 

 

 
О сновное содер ж ание попроцессного м етода заклю чается в отраж ении в 

течение отчетного периода затрат, связанны х  с последовательны м  осущ ествле-
нием  производственного процесса как  совокупности технологических  опера-
ций, обеспечиваю щ их  производство продукции; когда производственны й цикл 
вклю чает несколько стадий (ф аз, пр оцессов, переделов). П р именяется в серий-
ном  и м ассовом  (поточном ) производствах . Е го сущ ность состоит в учете всех  
пр ям ы х  и косвенны х  затрат по статьям  калькуляции на весь выпуск  пр одукции. 
Себестоимость единицы  пр одукции определяется делением  сум м ы  пр оизведен-
ны х  затрат на объем  произведенной за этот период продукции. О тличительны -
м и особенностями являю тся: 

совпадение объектов учета затрат и объектов калькулирования, котор ы м и 
являю тся отдельные процессы  (стадии пр оизводства); 

аккум улирование производственны х  затрат в разр езе отдельны х  процес-
сов; 

списание затрат за отчетный (календарны й) период, а не по завершению  
технологического процесса и окончанию  работ; 

организация аналитического учета затрат на счете 20 по каж дом у произ-
водственном у пр оцессу. 

М етод прим еняется в добываю щ их  отраслях  пр ом ышленности (неф тяной, 
газовой, горнорудной); энергетике (тепло-, электро-, атомные станции); некото-
р ы х  пр едприятий х им ической пром ышленности.  

Д ля попроцессного учета х арактерен м етод простой калькуляции, среди 
которой р азличаю т одноступенчатую , двух ступенчатую  и м ногоступенчатую  
калькуляции. Варианты  пр остой одноступенчатой и двух ступенчатой кальку-
ляции позволяю т использовать следую щ ие учетные записи:  

для учета пр ям ы х  затрат: Д т20 Кт10,70,69; 
для учета косвенны х  затрат: производственны х  Дт25 Кт 10,70,69 и др ., 

непроизводственны х : Дт26 Кт10,70,69 и др .; 
для учета р асходов на пр одаж у: Дт44 Кт10,70,69 и др . 
С писание производственны х  затрат отраж ается записью : Дт20 Кт25; 

списание управленческих  расх одов и расходов на продаж у производится: 



 14 
1) Дт20 Кт26 и Дт90 Кт44 – пр и калькулировании полной себестоимости; 
2) Дт90 Кт26 и Дт90 Кт44 – при калькулировании сокращ енной произ-

водственной себестоимости. 
Вариант простой м ногоступенчатой калькуляции прим еняется в том  слу-

чае, если производственны й процесс состоит из нескольких  стадий (процессов) 
и при этом  на вы ходе каж дого пр оцесса находится не готовая продукция, а по-
луф абрикат. Количество полуф абрикатов каж дой стадии пр оизводства мож ет 
не совпадать с количеством  готовой продукции. В  этом  случае возникает необ-
х одим ость осущ ествлять учет затрат не только конечного продукта (готовой 
продукции как  р езультата последней стадии производства), но и полуф абрика-
тов на каж дой стадии производства.  

П ри попроцессном  м етоде предполагается, что затраты  на м атериалы  
осущ ествляю тся в начале производственного процесса (в целях  повышения 
аналитичности р асчетов себестоимости единицы  продукции их  целесообразно 
учитывать отдельно), а на отдельны х  стадиях  производства учитывается только 
стоимость обработки – добавленные затраты  по стадиям  обработки. Т акой под-
х од доказывает, что попроцессны й м етод является лишь упрощ енной р азновид-
ностью  попередельного м етода, для которого такж е х ар актер ны  м ногоступен-
чатая калькуляция и учет добавленны х  затрат. О собенности такого варианта 
калькулирования р ассматриваю тся на примере попередельного м етода. 

Содер ж ание попередельного м етода заклю чается в том , что процесс по-
лучения готовой пр одукции состоит из нескольких  последовательны х , сам о-
стоятельны х  технологических  стадий (ф аз) обработки – переделов. Каж ды й пе-
р едел, за исклю чением  последнего, представляет собой законченную  ф азу об-
р аботки исходного сы рья, в результате которой получаю тся полуф абрикаты  
собственного производства, котор ые могут быть проданы  на сторону или пере-
даны  в обработку на следую щ ий передел, а готовая продукция получается лишь 
на последней стадии обработки. 

С ф ерой применения попередельного метода являю тся отрасли пром ыш-
ленности с серийны м  и поточны м  (как  р азновидностью  м ассового) производст-
вом , где осущ ествляется выпуск  однородной продукции в значительны х  объе-
м ах  (м еталлургическая, неф теперерабатываю щ ая, целлю лозно-бумаж ная, тек-
стильная, автомобильная, электронная и др .). П р оцесс пр оизводства здесь осу-
щ ествляется последовательно на р азличны х  стадиях  (переделах ), с применени-
ем  ф изико-х имических , тер мических  м етодов обработки м атериалов, а такж е 
при осущ ествлении сборочного процесса (конвейер ). 

Сущ ность попередельного м етода состоит в обобщ ении затрат по переде-
лам . П р и этом  пр ям ы е затраты  в текущ ем  учете отраж аю тся не по видам  пр о-
дукции, а по стадиям  производства, даж е если в одном  переделе мож но полу-
чить продукцию  р азны х  видов. 

О тличительны ми особенностями попередельного м етода являю тся: 
несовпадение объектов учета затрат с объектам и калькулирования себе-

стоимости продукции. Т ак  как  пр оизводство готовой продукции состоит из не-
скольких  технологически законченны х  переделов, то исчисляется себестои-
м ость продукции каж дого передела, т. е. не только готовой продукции, но и по-
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луф абрикатов. П оэтом у объектом  калькулирования являю тся вид или гр уппа 
продукции каж дого передела (в том  числе и полуф абрикатов), а объектом  учета 
затрат - передел; 

списание затрат за календарны й период, а не по окончании р абот; 
прим енение м етода в отраслях  с ком плексны м  использованием  сы рья 

(м атериалоем ких  пр оизводствах ). Контроль за использованием  сы р ья и мате-
р иалов в производстве осущ ествляется на основе балансов исходного сы р ья, 
р асчета вы хода продукта или полуф абриката, учета брака и отходов; 

возникновение потребности в прим енении полуф абрикатного варианта 
сводного учета затрат на производство. Э то связано с тем , что полуф абрикаты , 
полученные в одном  переделе, могут являться исходны м  м атериалом  для по-
следую щ его передела, а такж е м огут быть проданы  на сторону как  готовая про-
дукция. Э то требует оценки полуф абрикатов собственного производства. С  пе-
р едела на передел полуф абрикаты  собственного производства м огут переда-
ваться по ф актической себестоимости; 

организация аналитического учета затрат по технологическим  переделам  
на счете 20, что позволяет определять себестоимость полуф абрикатов и вести 
учет затрат по м естам  возникновения и центрам  ответственности. 

В  пром ышленности применяю тся два варианта сводного учета затрат на 
производство при попередельном  м етоде – бесполуф абрикатны й и полуф абри-
катны й. 

П ри бесполуф абрикатном  варианте учет затрат на производство ведется 
без бухгалтерского определения себестоимости при передаче полуф абрикатов с 
передела на передел. Т о есть контроль за движ ением  полуф абрикатов внутри 
цехов и м еж ду ними осущ ествляется бухгалтерией оперативно, без учетны х  за-
писей на счетах , только в натуральном  вы раж ении. В  этом  случае затраты  на 
изготовление полуф абрикатов собственного производства учитываю тся по це-
х ам  (переделам ) в разр езе статей затрат. П ричем  добавленные затраты  отраж а-
ю тся по каж дом у переделу, а стоимость м атериалов учитывается в себестоимо-
сти полуф абрикатов только с первого передела. Себестоимость продукции 
ф ор м ируется путем  сум м ирования затрат переделов с учетом  участия каж дого 
из них  на основе добавленны х  затрат (р ис. 1). 

П ри полуф абрикатном  варианте калькулир уется себестоимость не только 
готовой продукции как  конечного пр одукта, но и полуф абриката, т.е. калькули-
р уется себестоимость продукта на каж дом  переделе (цехе, подразделении). 
Э тот вариант целесообразно использовать организациям , продаю щ им  полуф аб-
р икаты  собственного производства на сторону. П олуф абрикатны й вариант 
предполагает два способа его ведения: 

1) с использованием  счета 21; 
2) без использования счета 21. 
В  первом  случае (с использованием  счета 21) полуф абрикаты  каж дого 

передела, кр ом е последнего, сдаю тся цехам и на склад, а затем  отпускаю тся в 
следую щ ий цех  (передел) из этого склада (р ис. 2).  
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Во втором  случае (без использования счета 21) затраты  одного передела 

передаю тся следую щ ем у переделу по Д т20 одного цеха (передела) и Кт20 др у-
гого цеха (передела) в аналитических  показателях  (рис. 3).  

 

                                       20 (передел 1)                                                            43                                                       90 
1) Стоимость сы рья и                 5) П еречислены  затраты  передела 
            м атериалов (М )   12000                   Дт43 Кт20/1 
2) Д обавленные 

затраты  (Д з)           9000                               21000                                        С писана ф актическая  
                                                                                                           себестоим ость проданной Г П  

                                      20 (передел 2) 
3) Д обавленные затраты   6900  5)                 Дт43 Кт20/2                                                  Дт 90 Кт 43 
                                                                                  6900                                                          38400 
                                      20 (передел 3) 
 
4) Д обавленные затраты  10500 5)                 Дт43 Кт20/3 
                                                                                  10500 

                                                         И того ф актическая  
                                                                   себестоим ость Г П  
Рис. 1 У четные записи  при попроцессном  м етоде учета затрат  (бесполуф абрикатны й 

вариант) 
 
 

20/1 (передел 1)                      21                     20/2 (передел 2)                 21                   20/3 (передел 3)          43 
 
1) М  12000   3) С /с п/ф  , пере    4)С /с п/ф , получен  6) С /с п/ф , передан  7) С /с п/ф , получен   9) Списана 
                       данны х  на склад         ны х  со склада               ны х  на склад        ны х  со склада         ф актич. с/с 
2) Д з  9000                                             Дт20/2 Кт21                                                Дт20/3 Кт21                Г П  
                            Дт21 Кт20/1                          21000              Дт21 Кт20/2                 27900 
                                                               5) Д з     6900                                               8) Д з 10500 
                                     21000                                                     27900                                                          38400 

Рис. 2. У четные записи  при попроцессном  м етоде учета затрат  (полуф абрикатны й 
вариант с использованием  счета 21) 

 
 
     20/1 (передел 1)                         20/2 (передел 2)                      20/3 (передел 3)                                  43 
 
1) М  12000  3) С /с п/ф , переданны х  на    5) С /с п/ф , переданны х  на    7) С /с Г П , сданной на склад 
                                               передел 2                              передел 3 
2) Д з 9000                   Дт20/2 Кт20/1                       Дт20/3 Кт20/2                                Дт43 Кт20/3 
                                                   21000                                  27900                                            38400 
                                          4) Д з        6900                         6) Д з     10500 
 

Рис. 3. У четные записи  при попроцессном  м етоде учета затрат  (полуф абрикатны й 
вариант без использования счета 21) 

 
 

О днако при таком  варианте возникает повторны й счет (т. н. внутризавод-
ской оборот). П оскольку себестоимость готовой продукции складывается из се-
бестоимости полуф абрикатов предшествую щ их  стадий обработки и добавлен-
ны х  затрат последую щ его передела и одни и те ж е затраты  повтор яю тся в себе-
стоимости полуф абрикатов несколько р аз, то возникает наслоение затрат (внут-
р изаводской оборот), котор ы й необходим о исклю чить. В  нашем  примере затра-
ты  по Д т20 будут состоять из следую щ ей сум м ы : 21000 + 27900 + 38400 = 
87300, а внутризаводской оборот составит: 21000 + 27900 = 48900. Т о есть се-
бестоимость готовой продукции без внутризаводского оборота будет р авна: 
87300 – 48900 = 38400, что отраж ается проводкой: Дт43 Кт20.  
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И зучение тем ы  3 «Анализ безубыточности и м ар ж инальны й подход в 

учете и управлении» ориентировано на аудиторное исследование практических  
ситуаций, на базе котор ы х  оценивается поведение затрат в зависимости от объ-
ема деятельности, р ассматриваю тся м етоды  их  р азделения на переменные и по-
стоянные, р ассчитывается точка безубыточности, выявляется сущ ность м ар ж и-
нального дохода, его р оль в принятии управленческих  р ешений. С ледует обра-
тить внимание, что точка безубыточности представляет собой тот уровень объ-
ема пр оизводства и продаж  продукции (р абот, услуг), при котором  организация 
не имеет ни прибылей, ни убытков, но за счет полученной вы ручки полностью  
покр ывает произведенные затраты . С реди способов расчета точки безубыточ-
ности (кр итической точки) выделим : с помощ ью  р асчета м ар ж инального дохо-
да, граф ический, м атематический. В  основу лю бого из них  полож ена идея на-
х ож дения точки безубыточности для принятия кр аткосрочны х  управленческих  
р ешений, в частности, в области ценообразования, прогнозирования прибы ли, 
либо парам етров затрат. Во внимание приним ается клю чевое условие анализа 
безубыточности – р авенство объемов пр оизводства и продаж .  

М атематические ф ор м улы  подтвер ж даю т, что величина точки безубы -
точности зависит от значений перем енны х  и постоянны х  затрат, а такж е цены  
продаж  единицы  продукции. О днако сущ ествует категория, которая не зависит 
ни от объема производства, ни от величины  постоянны х  затрат. Э то категория 
м ар ж инального дохода, котор ы й определяется как  р азница м еж ду ценой едини-
цы  продукции и удельны ми перем енны м и затратами. О на показывает выгод-
ность производства и продаж и продукции по цене, пр евышаю щ ей не все сово-
купные затраты , а лишь перем енные затраты . Д р угая особенность м ар ж иналь-
ного дохода состоит в том , что он является основной категорией систем ы  ди-
р ект-костинг и предусм атривает м ногоступенчатый вариант р асчета ф инансо-
вого результата. Н иж е представлены  три ф ор м ата О тчета о пр ибылях  и убыт-
ках , вклю чая его ф ор м ирование на базе м ар ж инального подх ода (р ис. 4-6).  

 
Доходы  и расходы  по обы чны м видам деятел ь ности 

В ы ручка (нетто) от продаж  (вы ручка от продаж и товаров, продукции, работ, услуг  
(за м инусом  Н Д С , акцизов и аналогичны х  обязательны х  платеж ей)) 
-П олная себестоимость продаж  (полная себестоимость проданны х  товаров, продук -
ции, работ, услуг, вклю чая управленческие и ком м ерческие расходы ) 

________________________________________________________________________ 
= П рибы ль (убыток ) от продаж  

П рочие доходы  и расходы  
± О перационные доходы  и расходы  
± Внереализационные доходы  и расходы  
= П рибы ль/убыток  до налогооблож ения 
О тлож енные налоговые активы  
О тлож енные налоговые обязательства 
Т екущ ий налог на прибы ль 
= Чистая  прибы ль (убыток ) отчетного периода 
 
Рис. 4. О тчет о прибы лях  и убытках  при учете полны х  затрат (вариант полной себе-

стоимости) 
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Доходы  и расходы  по обы чны м видам деятел ь ности 

В ы ручка (нетто) от продаж  (вы ручка от продаж и товаров, продукции, работ, услуг  
(за м инусом  Н Д С , акцизов и аналогичны х  обязательны х  платеж ей)) 
- Н еполная (сокращ енная) себестоимость продаж  (производственная себестоимость 
проданны х  товаров, пр одукции, р абот, услуг, р ассчитанная только по производст-
венны м  затратам , исклю чая управленческие и ком м ерческие р асходы ) 

- _______________________________________________________________________ 
= Валовая прибы ль  
- Ком мерческие р асходы  
- У пр авленческие р асходы  
= П рибы ль (убыток ) от продаж  

П рочие доходы  и расходы  
± О перационные доходы  и расходы  
± Внереализационные доходы  и расходы  
= П рибы ль/убыток  до налогооблож ения 
О тлож енные налоговые активы  
О тлож енные налоговые обязательства 
Т екущ ий налог на прибы ль 
= Чистая  прибы ль (убыток ) отчетного периода 
 
Рис. 5. О тчет о прибы лях  и убытках  при учете полны х  затрат (вариант сокращ енной 

(производственной) себестоимости) 
 
 

Доходы  и расходы  по обы чны м видам деятел ь ности 
В ы ручка (нетто) от продаж  (вы ручка от продаж и товаров, продукции, работ, услуг  
(за м инусом  Н Д С , акцизов и аналогичны х  обязательны х  платеж ей)) 
- - П ерем енные затраты , в т.ч.: 
- пр ям ые трудовые 
- пр ям ые м атериальные                     на объем  проданной продукции 
- переменные О П Р 
- переменные О Х Р                            все 
- переменные ком м ерческие 
- ________________________________ 
- М ар ж инальная прибы ль 
- - П остоянные затраты , в т.ч.: 
- постоянные О П Р 
- постоянные О Х Р                            все 
- постоянные ком м ерческие 
- ________________________________ 
= П рибы ль (убыток ) от продаж  

П рочие доходы  и расходы  
± О перационные доходы  и расходы  
± Внереализационные доходы  и расходы  
=П рибы ль/убыток  до налогооблож ения 

 
Рис. 6. О тчет о прибы лях  и убытках  при м ар ж инальном  подходе 

 
С ледует обратить внимание, что О тчет о прибылях  и убытках , составлен-

ны й на основе м ар ж инального подхода, не используется для ф ор м ирования 
внешней бухгалтерской (ф инансовой) отчетности и в целях  налогооблож ения.  
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Т ем а 4 «И спользование инф ор м ации о затратах  в принятии кр аткосроч-

ны х  управленческих  р ешений» тесно связана с преды дущ ей и ориентирована, в 
основном , на аудиторное изучение. В  ней на пр актических  примерах  р ассмат-
р ивается влияние объем ов производства и продаж  на прибы льность организа-
ции, вариантов калькулирования себестоимости на величину ф инансового ре-
зультата, влияние на прибы ль р азличны х  вариантов оценки стоимости м атери-
ально-производственны х  запасов.  

И зучение тем ы  5 «Н ор м ативный учет и управленческий контроль» ставит 
целью  определение взаимосвязи м еж ду калькуляционны м  процессом  и бю дж е-
тированием . О сновное внимание обращ ается на значение оперативности в уче-
те затрат. П о этом у признаку р азличаю т нор мативны й учет и калькулирование 
нор мативной себестоимости, а такж е ф актический учет затрат и калькулирова-
ние ф актической себестоимости. П ри нор мативном  учете текущ ий учет ведется 
по предварительны м , заранее установленны м , р азр аботанны м  нор м ативам  за-
трат по операциям , процессам , объектам  учета, с выявлением  в х оде производ-
ства отклонений от нор мативны х  значений. Ф актический учет затрат позволяет 
последовательно накапливать данные о ф актически произведенны х  затратах  без 
отраж ения в учете инф ор м ации о величине затрат по действую щ им  нор м ам . В  
р езультате оба м етода направлены  на выявление и отраж ение в учете ф актиче-
ской себестоимости пр одукции, однако степень оперативности и контроля за 
использованием  р есур сов, установлением  причин их  перерасхода и выявление 
внутрипроизводственны х  р езервов у них  р азлична. 

В  м еж дународной практике нор м ативны й учет организуется таким  обра-
зом , что все текущ ие затраты  подразделяю тся на затраты  по нор м ам  и отклоне-
ния от нор м . В  р езультате этот метод позволяет калькулировать ф актическую  
себестоимость (Ф с) продукции оперативно, не дож идаясь окончания отчетного 
периода, на основе алгебраического сум м ирования нор м ативной себестоимости 
(Н с) и отклонений от нор м  (О ), котор ые возникаю т в р езультате организаци-
оннно-технических  м ероприятий: Ф с = Н с + О . Т акой подход предполагает 
калькулирование нор м ативной себестоимости отдельны х  изделий и системное 
отслеж ивание в течение отчетного периода только отклонений от нор м . Э то по-
зволяет р егуляр но оперативно (р аз в 5-7-10 дней и чащ е) анализировать причи-
ны  отклонений и не только выявлять виновников отклонений, но и определять 
«узкие м еста» в производстве с целью  поиска и м обилизации внутрипроизвод-
ственны х  р езервов. П оэтому нор мативны й учет является инстр ументом  плани-
р ования и контроля, т.к . пр едварительное составление нор м ативной себестои-
м ости по каж дом у изделию  предполагает разр аботку научно обоснованны х  
нор м  и нор м ативов затрат на основе х орошо организованного нор м ативного х о-
зяйства. В се сказанное имеет отношение к  системе стандарт-кост, основная за-
дача которой состоит в учете потерь и анализе отклонений и их  влиянии на 
прибыль организации. В  основе леж ит учет стандартны х , долж ны х  (а не сущ их , 
ф актических ) затрат и обособленное отраж ение возникаю щ их  отклонений. 

П рообразом  систем ы  зар убеж ной стандарт-кост является отечественны й 
нор мативны й м етод учета затрат и калькулирования себестоимости. В  его ос-
нове пом им о нор м ативны х  значений затрат и сум м ы  отклонений, находятся 



 20 
такж е изм енения нор м  (И ), что пр едполагает периодическое кор ректирование 
нор мативной себестоимости с учетом  этих  изм енений и пересчет остатков Н ЗП . 
Ф ор м ула для р асчета ф актической себестоимости в этом  случае несколько 
трансф ор м ир уется и приним ает вид: Ф с = Н с + И  + О . 

П ор ядок  р асчета нор мативны х  затрат сводится к  нор мированию  элем ен-
тов производственны х  затрат: пр ям ы х  м атериальны х ; пр ям ы х  трудовы х  затрат; 
косвенны х  общ епроизводственны х  р асходов. Д алее пр едставлены  ф ор м улы  для 
р асчета соответствую щ их  затрат.  

Н ор мативные затраты  основны х  м атериалов = Н ц * Н к , где Н ц - нор ма-
тивная стоимость (цена) м атериалов, р ., Н к  - нор м ативное количество м атериа-
лов, шт., кг и т.д. В  качестве Н ц использую тся, как  правило, р ы ночные цены . 
О ни р ассчитываю тся из условий ф р анко-станция назначения. В  качестве Н к  – 
оценка ож идаем ого количества м атериалов, котор ые будут использованы  в 
производстве. 

Н ор мативные пр ям ые трудовые затраты  = Н рв * Н чс, где Н рв – нор ма-
тивное р абочее врем я, т.е. врем я, необходимое для пр оизводства одной едини-
цы  продукции, нор м о-часы , Н чс – нор м ативная часовая ставка, т.е. стоимость 
оплаты  труда за час р аботы , р . П р едварительно определяется перечень сдель-
ны х  и поврем енны х  р абот, приходящ их ся на данное изделие. 

Н ор мативные О П Р определяю тся как  сум м а пр едполагаем ы х  в отчетном  
периоде переменны х  и постоянны х  О П Р. Величина О П Р определяется на осно-
ве ставки р аспределения О П Р, пр и этом  важ ное значение пр иобретает выб ор  
базы  р аспределения О П Р. С  этой целью  долж ен быть рассчитан нор мативный 
коэф ф ициент как  отношение сум м ы  О П Р к  базе их  р аспределения. Важ но 
учесть, что нор м ативный коэф ф ициент О П Р м ож ет состоять из двух  частей: для 
перем енны х  О П Р и для постоянны х  О П Р; при их  р асчете использую тся р азные 
базы  р аспр еделения. 

Клю чевы м  вопросом  нор мативного учета затрат является использование 
его инф ор мации в анализе отклонений, в т.ч. в р ам ках  гибкого бю дж етирова-
ния.  

Т ем а 6 «Бю дж етирование» затрагивает вопросы  см етного планирования и 
процесса р азр аботки главного бю дж ета, вплоть до бю дж ета прибы лей и убыт-
ков и бю дж ета бухгалтерского баланса.  

Бю дж ет представляет собой инстр ум ент доведения до исполнителей це-
лей управления. О дновременно он является важ ны м  инстр ументом  управленче-
ского контроля. Бю дж ет (смета) представляет собой количественное вы раж ение 
плана действий организации до той степени, до которой данные, вклю чаем ые в 
план, могут быть вы раж ены  в денеж ной оценке. С м еты  м огут быть составлены  
по каж дом у отдельному виду деятельности, сегменту организации, видам  за-
трат (м атериальные, трудовые, ф инансовые, производственные, ком м ерческие, 
административные). 

Бю дж еты  обычно р азр абатываю тся на год (годовая смета), в т.ч. с р азбив-
кой по кварталам  или м есяцам . В  течение сметного периода бю дж еты  м огут 
быть пересмотрены , наприм ер , в связи с появлением  уточняю щ ей инф ор м ации. 
П оэтому пр оцесс подготовки сметы  мож ет стать непрер ывны м . Т акой подход 
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гарантирует, что составление сметы  – непрер ывны й процесс, предопределяю -
щ ий оптимальную  оценку пер спектив развития организации. Г одовые бю дж еты  
устанавливаю т ориентир ы , к  котор ы м  следует пр одвигаться (например , по объ-
ем у продаж , производства, вы ручке и т.д.). П ри этом  ф ор м ир уется ответствен-
ность конкр етны х  лиц за отход от этих  ориентиров. Н а таком  подходе основаны  
учет по центрам  ответственности и управление по отклонениям . 

Бю дж ет, охватываю щ ий всю  деятельность организации на предстоящ ий 
период, называется генеральны м  бю дж етом  (главной сметой). Е го цель состоит 
в объединении смет р азличны х  подразделений и видов деятельности (сегмен-
тов) на основе сум м ирования операционны х  и ф инансового бю дж етов для со-
ставления общ ей (главной) сметы . 

В  х оде подготовки генерального бю дж ета р азр абатываю тся: 
бю дж ет доходов и расходов (смета пр ибы лей и убытков); 
бю дж ет инвестиций («капитальны й бю дж ет»); 
бю дж ет денеж ны х  средств (потоков); 
бю дж ет бухгалтер ского баланса (прогнозны й баланс, р асчетный баланс). 
Г лавны й бю дж ет состоит из двух  частей: операционные бю дж еты  и ф и-

нансовы й бю дж ет 
Разработка операционны х  бю дж етов вклю чает следую щ ую  последова-

тельность. 
1) Бю дж ет по объем у пр одаж  – с него начинается р азр аботка главного 

бю дж ета. Т очность прогнозов относительно объемов продаж  по р азличны м  ви-
дам  пр одукции на р азличны х  р ы нках  в условиях  динамичны х  цен определяет 
кор р ектность р азр аботки всех  последую щ их  бю дж етов, в том  числе по вы ручке 
от продаж . П рогноз объемов продаж  составляется с использованием  р азличны х , 
достаточно слож ны х  м етодов, среди котор ы х  статистические прогнозы  с при-
м енением  м атематических  м етодов, экспертные оценки отдела сбыта, р егресси-
онны й анализ, м етод «выпуск  – затраты » и т.д.  

2) Бю дж ет по объему пр оизводства – р азр абатывается на основании бю д-
ж ета продаж . О н отраж ает количество продукции, которое необходимо произ-
вести в пр огнозир уемом  периоде с учетом  планируем ы х  на начало и конец это-
го периода остатков готовой пр одукции. О бъем  производства (в натуральном  
вы раж ении) рассчитывается по ф ор м уле: 

О бъем  производства = О бъем  пр одаж  + Запасы  Г П к  – Запасы  Г П н, 
где Запасы  Г П к  – планир уем ые остатки непроданной готовой продукции на ко-
нец прогнозир уем ого периода, ед.; Запасы  Г П н – планируем ые остатки непро-
данной готовой продукции на начало прогнозир уемого периода, ед. 

Д ля составления бю дж ета производства в денеж ном  вы раж ении требует-
ся определение совокупны х  затрат на прогнозируем ы й объем  производства. 
Д ля этого р ассчитывается себестоимость единицы  продукции по производст-
венны м  затратам . С  этой целью  р азр абатываю тся бю дж еты  производственны х  
потребностей в сы рье и м атериалах , бю дж еты  приобретения сы рья и м атериа-
лов, бю дж еты  пр ям ы х  трудовы х  затрат и бю дж еты  пр оизводственны х  наклад-
ны х  р асходов. 
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3) Бю дж ет производственны х  потребностей в сы рье и м атериалах  (пр я-

м ы х  м атериальны х  затрат) р азр абатывается в натуральном  вы раж ении с учетом  
потребности в каж дом  виде м атериальны х  р есур сов для производства единицы  
каж дого вида продукции. П ерем нож ением  этих  показателей с последую щ им  
сум м ированием  полученны х  значений по видам  продукции получается бю дж ет 
производственны х  потребностей в м атериалах . 

4) Бю дж ет приобретения сы рья и м атериалов р азр абатывается с учетом  
прогнозир уем ы х  начальны х  и конечны х  остатков м атериалов на основании рас-
считанной в преды дущ ем  бю дж ете производственной потребности в м атери-
альны х  р есур сах  на прогнозируем ы й период: Бю дж ет приобретения = П роиз-
водственная потребность + Запасы  М к  – Запасы  М н,, где Запасы  М к  – плани-
р уем ые остатки м атериалов на конец прогнозируемого периода, ед.; Запасы  М н 
– планир уем ые остатки м атериалов на начало прогнозир уем ого периода, ед. 

Д ля того, чтобы  р ассчитать этот бю дж ет в денеж ном  вы раж ении, необхо-
димо ум нож ить количество единиц пр иобретаем ы х  м атериалов каж дого вида на 
цену приобретения м атериалов каж дого вида. Сум м ированием  полученны х  
значений по всем  видам  м атериалов р ассчитывается бю дж ет приобретения м а-
териалов. 

5) Бю дж ет пр ям ы х  тр удовы х  затрат разр абатывается на основе количест-
ва пр оизведенной пр одукции (при сдельной ф ор м е оплаты  труда) или количе-
ства отработанного времени (при повременной ф ор м е оплаты  труда) с учетом  
ставки оплаты  труда. 

6) Бю дж еты  запасов готовой продукции и м атериалов р азр абатываю тся 
на конец пр огнозируемого периода в натуральном  и денеж ном  вы раж ении. Ко-
нечные остатки текущ его прогнозируем ого периода являю тся начальны м и ос-
таткам и следую щ его за ним  прогнозируемого периода. О статки м атериалов и 
готовой продукции в натуральном  вы раж ении устанавливаю тся м енедж ерами 
по пр оизводству, снабж ению  и сбыту продукции после совместны х  согласова-
ний и устранения нескоор динированности.  

Д ля оценки запасов готовой продукции и м атериалов в денеж ном  вы ра-
ж ении необходимо определить: для готовой продукции - прогнозир уем ую  себе-
стоимость единицы  пр одукции; для м атериалов – прогнозируем ую  стоимость 
единицы  м атериальны х  остатков. 

7) Бю дж ет себестоимости проданной продукции р азрабатывается по 
ф ор м уле: С р  = Запасы  Г П н + С п – Запасы  Г П к , где С р  – прогнозир уемая себе-
стоимость проданной продукции, р .; Запасы  Г П н – пр огнозируем ые запасы  го-
товой продукции на начало периода, р .; Запасы  Г П к  - прогнозируем ые запасы  
готовой продукции на конец периода, р .; Сп - прогнозируем ая себестоимость 
произведенной за период продукции, р . 

8) Бю дж ет себестоимости производим ой продукции. Е го стр уктура будет 
зависеть от варианта калькулирования себестоимости, принятого в качестве 
элем ента учетной политики организации. Д ля варианта полной себестоимости 
смета себестоимости пр оизводимой продукции будет определяться по ф ор м уле: 
С п = Зм  + Зт + З накл., где Зм  – прогнозир уем ые пр ям ы е м атериальные затраты , 
р .; Зт – прогнозир уем ые пр ям ые трудовые затраты , р .; З накл. – прогнозир уе-
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м ы е накладные (общ епроизводственные и общ ехозяйственные) пр оизводствен-
ные и непроизводственные р асх оды , р . 

Д ля варианта сокращ енной себестоимости см ета себестоимости произво-
димой продукции м ож ет быть определена по ф ор м уле: С п = Зм  + Зт + З опр , где 
З опр  – прогнозир уем ые общ епроизводственные р асходы , р . 

Н епроизводственные р асходы  в этом  случае будут прогнозироваться в 
структуре бю дж етов управленческих  и ком м ерческих  затрат.  

Бю дж ет общ епроизводственны х  р асходов в стр уктуре производственны х  
затрат м ож ет быть р азработан на основе зависимости этих  р асх одов от прогно-
зир уем ого значения трудозатрат основны х  производственны х  р абочих  в плани-
р уемом  периоде. М огут быть такж е использованы  бю дж етные ставки р аспр еде-
ления общ епроизводственны х  р асходов. 

Бю дж ет административны х  (управленческих ) р асходов является наиболее 
слож ной частью  бю дж етной процедур ы  и представляет собой детализирован-
ны й перечень административны х , м ар кетинговы х , консультационны х , налого-
вы х  и т.п. затрат. В  большинстве случаев он отраж ает смету постоянны х  затрат 
по статьям  р асходов. 

В  р езультате р азр аботки серии операционны х  бю дж етов ф ор м ир уется 
бю дж ет О тчета о прибылях  и убытках .  

Разработка ф инансового бю дж ета заклю чает в себе создание ф инансовой 
сметы , которую  составляю т бю дж ет капитальны х  влож ений, бю дж ет денеж ны х  
средств и бю дж ет бухгалтерского баланса. 

Бю дж ет инвестиций является одним  из наиболее слож ны х . О н преду-
сматривает прогноз приобретения долгосрочны х  активов на основе оценки р ен-
табельности инвестиций. Э тот бю дж ет затрагивает вопросы  уплаты  процентов 
за кр едит, изм еняет сальдо на счетах  основны х  средств, нематериальны х  и 
ины х  долгосрочны х  активов и поэтом у оказывает влияние на бю дж ет денеж ны х  
средств, прогнозируем ы й О тчет о прибы лях  и убытках , прогнозир уем ы й баланс 

Бю дж ет денеж ны х  средств пр едставляет собой см ету по поступлению  
(притоку) и выбытию  (оттоку) денеж ны х  средств, находящ их ся в кассе и на 
р асчетны х  счетах  организации. Э тот бю дж ет строится на основе знания усло-
вий возникновения и погашения дебиторской и кр едиторской задолж енности. 
О н позволяет пр огнозировать конечное сальдо по счетам  денеж ны х  средств, 
которое используется пр и прогнозировании бухгалтер ского баланса. 

Бю дж ет бухгалтер ского баланса строится на конец прогнозир уемого пе-
р иода и является заклю чительны м  этапом  бю дж етирования. Конечное сальдо 
прогнозного баланса определяется по ф ор м уле: О к  = О н + Н  + П  – В , где О к  – 
сальдо конечное по прогнозном у балансу, р .; О н - сальдо начальное в прогноз-
ном  балансе, р .; Н  – пр огнозир уем ые начисления затрат (из бю дж ета прибылей 
и убытков), р .; П  – прогнозир уем ые поступления (притоки) денеж ны х  средств 
(из бю дж ета денеж ны х  средств), р .; В  – прогнозируем ые выплаты   денеж ны х  
средств (из бю дж ета денеж ны х  средств), р . 

Бю дж ет баланса невозм ож но построить без прогноза сальдо дебиторской 
и кредитор ской задолж енности.  
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Конечное прогнозир уемое сальдо дебиторской задолж енности определя-

ется по ф ор м уле: Д Зк  = Д Зн + О  – Д , где Д Зк  – дебитор ская задолж енность на 
конец пр огнозируемого периода, р .; Д Зн - дебитор ская задолж енность на нача-
ло пр огнозир уемого периода, р .; О  – пр огнозир уемая отгрузка пр одукции (р а-
бот, услуг) без поступления денеж ны х  средств в оплату в прогнозируемом  пе-
р иоде, р .; Д  – прогнозируем ое поступление в планируемом  периоде денеж ны х  
средств в оплату за р анее отгруж енную  продукцию  (р аботы , услуги), р . 

Конечное пр огнозир уем ое сальдо кр едиторской задолж енности определя-
ется по ф ор м уле: КЗк  = КЗн + О б – В , где КЗк  – кредитор ская задолж енность на 
конец прогнозир уем ого периода, р .; КЗн – кр едитор ская задолж енность на на-
чало прогнозируем ого периода, р .; О б – прогнозируем ые обязательства по за-
купкам  за прогнозир уем ы й период, р .; В  – прогнозир уем ые выплаты  по обяза-
тельствам  в прогнозируемом  периоде, р . 

Т аким  образом , цель р азр аботки ф ункциональны х  бю дж етов состоит в 
создании прогнозируемого О тчета о прибылях  и убытках . Цель ф ор м ирования 
ф инансового бю дж ета заклю чается в создании пр огнозир уемого баланса.  

 
П Р АК Т И Ч ЕС К И Е  ЗАДАН И Я 

 
Задача 1 
Задание: р ассчитать величину общ их  затрат пр и объем ах  производства 

продукции: а) 25000 ед.; б) 50000 ед. 
Исходные данные: АО  «М отор » производит бытовые электронагреватели 

воды . И нф ор м ация о затратах  на 200_ г. по данном у виду продукции (в р уб.): 
пр ям ые м атериальные – 40, пр ям ы е трудовые (1,5 часа по 20 р . за час) – 30, 
производственные накладные – 10, амортизация оборудования (еж емесячно) – 
50000, оплата труда адм инистративно-управленческого персонала (за период) – 
450000.  

 
Задача 2 
Задание: определить ф инансовы й р езультат деятельности организации, 

составив О тчет о прибы лях  и убытках . 
Исходные данные: О р ганизацией произведено 20000 ед. продукции. И н-

ф ор м ация о затратах  на ее пр оизводство (в р уб.): пр ям ые м атериальные – 4000, 
пр ям ые трудовые – 8000, производственные накладные – 2000, непроизводст-
венные – 4000. За отчетны й период организацией продано 75% продукции – 
15000 ед. на сум м у 12000 р уб. О ставшиеся 5000 ед. пр одукции оказались не-
проданны м и. Запасов непроданной продукции на начало отчетного периода 
нет.  

 
Задача 3 
Задание:  
1) определить величину м ар ж инального дохода, если организация плани-

р ует пр оизвести и пр одать 20000 ед. продукции по цене 9 р .; 
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2) р ассчитать точку безубыточности при условии, что постоянные затра-

ты  за год составляю т 76000 р ., а цена продаж и единицы  продукции возрастает с 
9 р . до 10 р .; 

3) определить количество единиц продукции, которое необходимо произ-
вести и продать для получения прибы ли 50000 р . 

Исходные данные: О О О  «Ш анс» производит и продает ф р уктовые гази-
р ованные напитки в двух литровы х  пластиковы х  бутылках . И нф ор м ация о 
структуре затрат на производство напитка (без учета затрат на производство 
пластиковы х  ф ор м  бутылок) на текущ ий год на единицу пр одукции, р .: пр ям ые 
м атериальные – 4,0; пр ям ые трудовые – 3,0; перем енные накладные – 1,0; по-
стоянные накладные – 2,0. 

 
Задача 4 
Задание:  
1) р ассчитать точку безубыточности (в единицах  продукции и р ублях ) для 

следую щ его года; 
2) определить объем  продаж  (в единицах  продукции и р ублях ) для полу-

чения прибыли 2000 тыс. р .; 
3) р ассчитать пр ибыль при вы ручке от продаж  продукции в 6000 тыс. р .; 
4) определить точку безубыточности (в единицах  продукции) для сле-

дую щ его года пр и одноврем енном  запланированном  изм енении показателей: 
а) увеличении цены  продаж  на 10%; 
б) сниж ении перем енны х  затрат на 15%; 
в) сниж ении постоянны х  затрат на 480 тыс. р .,  

а такж е при запланированном  изм енении каж дого из этих  показателей в от-
дельности. 

Исходные данные: АО  «М отор » пр оизводит электробытовые прибор ы . 
И нф ор м ация о показателях  деятельности по производству электробытового 
прибора БП -12 за преды дущ ий год (табл. 2): 

Таб лица 2  
 

П оказатели деятельности АО  «М отор » за преды дущ ий год  
(производство электробытового пр ибора БП -12) 
П оказатели Сум м а, р . 

Цена пр одаж  
П еременные затраты , в т.ч.: 
основные и вспомогательные м атериалы  
оплата труда производственны х  р абочих  
прочие 
П остоянные затраты , в т.ч.: 
электроэнергия и теплоснабж ение 
оплата труда управленческого пер сонала 
р асходы  по снабж ению  и сбыту 
прочие 

900 
350 
170 
160 
20 

1420000 
300000 
600000 
200000 
320000 
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Задача 5 
Задание:  
1) р ассчитать объем ы  производства продукции трикотаж ного ателье в 

точке безубыточности и для обеспечения еж емесячной прибы ли, составляю щ ей 
9% вы ручки от продаж ; 

2) определить, за счет изм енения какого из следую щ их  ф акторов:  
а) увеличения цены  продаж ; 
б) сниж ения постоянны х  затрат; 
в) сниж ения перем енны х  затрат 

целесообразно при объеме производства и продаж  250 костю м ов в м есяц обес-
печить прибыль, составляю щ ую  9% вы ручки от продаж  продукции. 

Исходные данные: Т р икотаж ное ателье О О О  «Ведуга» производит трико-
таж ные изделия нескольких  наименований, в том  числе детские костю м ы . Цена 
продаж  одного костю м а 400 р ., обычны й объем  продаж  в м есяц – 250 детских  
костю м ов. И м еется следую щ ая инф ор м ация о затратах  по данном у виду пр о-
дукции (табл. 3):  

Таб лица 3  
Стоимостные значения затрат по элементам , р . 

П оказатели затрат Сум м а 
М атериалы  
О плата труда  
Амортизация, электроэнергия, налоги 
Т р анспортировка и сбыт 

30,0 за ед. м атериалов 
27,0 р . за 1 час 
38500 в м есяц 

25,0 на единицу продукции 
Д ля производства единицы  продукции данного вида требуется 3 ед. м ате-

р иалов и 6,5 час труда. 
 
Задача 6 
Задание: р анж ировать по предпочтительности объем ы  выпуска продук-

ции в целях  получения м аксимальной прибы ли, учитывая, что мощ ность рабо-
ты  оборудования ограничена 15450 часами в м есяц при трех см енном  р еж име 
ф ункционирования организации. 

Исходные данные: П ри производстве четы рех  видов продукции АО  «М о-
тор » постоянные затраты  составляю т 700000 р . в м есяц. О стальная инф ор м ация 
представлена в табл. 4. 

Таб лица 4  
П оказатели по производству и сбыту пр едм етов бытовой техники  

(удельные значения) 
Виды   

продукции 
Цена  

продаж , р . 
П еременные 
затраты , р . 

М аксим альная 
потребность на 
р ы нке, ед. 

Т р удозатраты  
на пр оизводст-

во, час 
Т остер ы  
Коф емолки 
М иксер ы  
Соковы ж ималки 

450 
540 
670 
1000 

300 
400 
500 
650 

2300 
1500 
1200 
800 

2,5 
3,0 
4,0 
5,0 
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М етодичес к ие ук азания:  
1) для определения вклада каж дого вида продукции в ф ор м ирование ф и-

нансового р езультата от продаж  продукции и их  р анж ирования по предпочти-
тельности заполнить табл. 5; 

2) для определения м аксимально возмож ной прибыли от продаж  продук-
ции заполнить табл. 6. 

Таб лица 5 
Ранж ирование по предпочтительности объемов выпуска пр одукции  

Виды   
продукции 

У дельны й 
м ар ж и-
нальны й 
доход, р . 

Ранг (м е-
сто) пред-
почтений 
выпуска 
продукции 

Т р удозатраты  
при м акси-
м альной по-
требности, час 

О бъем  продук-
ции при дейст-
вии лимити-

р ую щ его ф акто-
р а по производ-
ственной м ощ -
ности, ед. 

Т остер ы  
Коф емолки 
М иксер ы  
Соковы ж ималки 

    

 
Таб лица 6 

П оказатели эф ф ективности продаж  продукции 
Виды   

продукции 
В ы р учка от 
продаж , р . 

П ерем ен-
ные затра-
ты , р . 

М ар ж и-
нальны й 
доход, р . 

П остоян-
ные затра-
ты , р . 

П р ибыль от 
продаж , р . 

Т остер ы  
Коф емолки 
М иксер ы  
Соковы -
ж им алки 

     

И того:    700000  
 

Задача 7 
Задание:  
1) определить для каж дого стр уктур ного подразделения организации объ-

ем  производства в точке безубыточности и прибы ль, которая мож ет быть полу-
чена ими при производстве 15000 ед. продукции; 

2) определить, при каком  объеме пр оизводства затраты  структурны х  под-
р азделений будут р авны . 

Исходные данные: О р ганизация производит лекар ственные пр епараты  
(аскорбиновую  кислоту) в двух  цехах : цехе 1 и цехе 2. О птовая цена р еализации 
единицы  продукции 5,3 р уб. И нф ор м ация о затратах  представлена в табл.7. 
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Таб лица 7 
Затраты  на производство аскорбиновой кислоты , р . 

П одразделения Виды  затрат 
Цех  1 Цех  2 

П р ям ые м атериальные 
П р ям ые трудовые 
П еременные накладные 
П остоянные накладные 

1,28 
0,74 
1,10 

28600 

1,30 
1,05 
0,95 

27200 
 

М етодичес к ие ук азания: р езультаты  вычислений представить в табл.8. 
Таб лица 8 

П оказатели деятельности по производству аскорбиновой кислоты  
П одразделения П оказатели 

Цех  1 Цех  2 
Т очка безубыточности пр оизводства, упак . 
П рибыль при продаж е 15000 упаковок  
О бъем  производства при р авны х  затратах , упак . 

  

 
Задача 8 
Задание: 
1) определить величину перем енны х  и постоянны х  затрат при изм енениях  

объемов производства продукции; 
2) составить О тчеты  о прибылях  и убытках  организации на основе м ар -

ж инального подх ода при цене продаж  – 8 р . за единицу продукции. 
Исходные данные: О р ганизация производит ком плектую щ ие изделия од-

ного вида. О бъем  пр оизводства и продаж  продукции колеблется от 15000 до 
40000 ед. в год. Распределение переменны х  и постоянны х  затрат в пр еделах  
производственной м ощ ности представлено в табл.9. 

Таб лица 9 
Динамика затрат по ком плектую щ им  изделиям   

Варианты  П оказатели 
1 2 3 4 

О бъем  производства и р еализации, ед. 
Затраты  на весь объем , р . 
в том  числе: переменные  

постоянные  
Затраты  на единицу продукции, р уб.  
в том  числе: переменные 

постоянные 

15000 
75000 
30000 
45000 

24000 30000 40000 

М етодичес к ие ук азания: 
1) величину переменны х  и постоянны х  затрат определить в табл.9, запол-

нив при этом  пропуски; 
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2) отчеты  о прибылях  и убытках  подготовить в ф ор м е табл.10, вклю чив в 

нее необходим ые показатели.  
Таб лица 10 

О тчеты  о прибылях  и убытках  по вариантам  объемов производства 
Варианты  П оказатели 

1 2 3 4 
 
 
 
 
 
 

    

 
Задача 9 
Задание: 
1) составить О тчет о пр ибы лях  и убытках  организации на основе мар ж и-

нального подхода; 
2) определить величину м ар ж инального дохода единицы  продукции с це-

лью  возм ещ ения постоянны х  затрат и получения прибыли. 
Исходные данные: О р ганизация р еализует ком плекты  спортивной одеж -

ды . И нф ор м ация о показателях  ее деятельности пр едставлена в табл.11. 
Таб лица 11 

П оказатели деятельности по ком плектам  спортивной одеж ды  за м есяц 
П оказатели Значения показателей 

О бъем  закупок , ком п. 
О бъем  продаж , ком п. 
Цена закупки одного ком плекта, р . 
Цена р еализации одного ком плекта, р . 
Т р анспортные р асходы , р . 
П рочие издер ж ки обращ ения, р . 

1000 
875 
480 
600 

70000 
43700 

В  транспортны х  р асходах  перем енные затраты  составляю т 35%, осталь-
ные затраты  постоянные. В  издер ж ках  обращ ения перем енные затраты  состав-
ляю т 20 р уб. на один ком плект, остальные затраты  постоянные.  

М етодичес к ие ук азания: 
1) О тчет о пр ибы лях  и убытках  подготовить в ф ор м е табл.12, вклю чив в 

него необходим ые показатели. 
Т аблица 12 

О тчет о пр ибы лях  и убытках , р . 
П оказатели С ум м а 

В ы р учка от продаж  
П окупная стоимость проданны х  товаров 
Валовая прибыль 
Ф инансовый р езультат 
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2) Д ля определения м ар ж инального дохода в целях  возмещ ения постоян-
ны х  затрат и получения прибыли воспользоваться соответствую щ ей ф ор м улой 
и учесть объем  пр одаж  товаров. 

 
Задача 10 
Задание:  
1) определить точку безубыточности (в единицах  продукции и р ублях ); 
2) р ассчитать ф инансовы й р езультат от р еализации 3500 ед. продукции; 
3) определить точку безубыточности (в единицах  продукции и р ублях ) 

для случая, когда торговая наценка возрастает на 15 р . на единицу продукции; 
4) р ассчитать точку безубыточности (в единицах  продукции и р ублях ) для 

случая, когда вместо дополнительно предоставленной торговой наценки увели-
чиваю тся на 10% постоянные затраты  на оплату тр уда пер сонала магазина. 

Исходные данные: АО  «Зар я» через свой м агазин – торговы й дом  «Зар я» 
осущ ествляет реализацию  ж енских  туф ель. АО  «Зар я» р еализовало туф ли деся-
ти видов одинаковой себестоимости и р озничной цены . П ри рассмотрении во-
проса о целесообразности откр ытия нового м агазина администрация организа-
ции использует следую щ ую  инф ор мацию  (табл. 13): 

Таб лица 13 
Затраты  на производство продукции, р . 

П оказатели затрат Сум м а 
П еременные затраты  на единицу продукции (пару туф ель), 

в том  числе: 
производственная себестоимость 
торговая наценка 

П остоянные затраты  за год, 
в том  числе: 

аренда торгового оборудования 
оплата труда пер сонала 
р еклама 
прочие 

210,0 
 

195,0 
15,0 

360000,0 
 

60000,0 
200000,0 
800000,0 
20000,0 

Цена продаж  пар ы  туф ель – 300 р . 
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